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Fundamentarea proiectului si analiza diagnostic

I.DATE DE IDENTIFICARE ALE SCOLII

Denumirea unutatii de invatamant cu personalitate

Scoala Gimnaziala I.Gh.Plesa Alma;

juridica

Localitate/Judet Almaj

Adresa: Str.Rozelor,nr.2
Cod postal: 207010

Telefon: 0251449172
E-mail: Scoalaplesaalmaj

Niveluri de invatadmint

Invatimnt prescolar+primar+gimnazial

Structuri arondate

Scoala Primara Bogea, Scoala Primara Sitoaia,
Gradinita cu program normal Almaj

CIF/CUI

15006052

Perioada acoperita

Anul scolar 20262027

ILARGUMENT

Prezentul Plan managerial a fost elaborat pentru anul scolar 2026-2027, pornind de la analiza datelor
unitatii Scoala Gimnaziald I.Gh.Plesa Almaj, transpune, la nivel anual, directiile strategice din PDI 2026-2030 si
aliniazd managementul scolii la cerintele legale si la prioritatile educationale curente: acces echitabil, calitatea
invatarii, reducerea abandonului, digitalizare si deschidere europeana.

I11.CONTEXT LEGISLATIV

Temei legal

gradinitelor ;

preuniversitar
Ordinul

M.E.C nr.
reorganizare a unitatilor de invatdméant preuniversitar de stat si fundamentarea
retelei scolare pentru anul scolar 2025-2026;

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024;
Curriculumul pentru educatia timpurie si reglementirile privind organizarea

Metodologia evaludrilor nationale de la clasele a II-a - a IV-a a-Vl-a;
Metodologia Evaluarii Nationale pentru clasa a VIII-a
Metodologia formarii

continue a personalului didactic din Invatdmantul

5197/06.08.2025 — privind aprobarea Procedurii de

PDI,

Documentele unitatii

1




Regulamentul de organizare si functionare a unitatii;
Raportul anual de evaluare interna (RAEI) ;

Prioritatile ISJ si ale ministerului

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului
6.695/2025 pt anul scolar 2026-2027
Normele metodologice privind olimpiadele si concursurile scolare

didactic — Ordinul nr.

Specificul unitatii

Unitatea scolard are nr mic de elevi si cadre care au decét 2 ore pe sdptdmana,cadre
care au luat ore in sedintd publicd dar au renuntat.S-a gasit o solutie pentru a avea
profesor la clasa si s-a folosit Ordinul nr. 6.695/2025 pt anul scolar 2026-2027

IV.Date de referinta — baseline

Indicator

Valoare de referinta

Implicatie manageriala 2026-2027

Populatie scolara

76 elevi si prescolari

Mentinerea atractivitatii scolii si a calitatii serviciilor
educationale

Elevi cu CES

3

Incluziune, adaptare curricularad si monitorizare individualizata

Personal didactic

17 cadre; 100% calificat

Valorificarea expertizei si cresterea implicarii in
formare/proiecte

Competente digitale cadre

17/17 — 100%

Utilizarea efectiva a tehnologiei in predare, evaluare si
comunicare

Promovabilitate 2025-2026

79/79 — 100%

Mentinerea rezultatului si cresterea calitatii achizitiilor

Repetentie 0% Mentinerea nivelului si interventie timpurie pentru risc
Abandon scolar 0% Preventie si monitorizare continud
Absente 438 total; 263 motivate Reducerea absenteismului si monitorizarea cauzelor

Evaluare Nationala — limba
romand

4 din 7 promovati

Interventii remediale si consolidarea competentelor

Evaluare Nationala —
matematicd

3 din 7 promovati

Program sistematic de pregatire si remediere

Participare la concursuri

26 elevi + 3 formatii/echipe;
37,5%

Cresterea participarii si diversificarea competitiilor

Premii la concursuri

14 judetene + 3 nationale

Mentinerea si cresterea performantei

Personal cu perfectionare in
ultimii 5 ani

16/17 — 94,12%

Formare orientatd spre nevoile reale ale scolii

Cadre cu performante
metodico-stiintifice

11/17 — 64,68%

Valorificarea bunelor practici si diseminare

Starea bazei materiale si a
dotérii

Mobilier nou,leptopuri
noi,table interactive

Amanajarea bazei sportive-teren de fotbal

A.MANAGEMENT CURRICULAR

Activitate

Termen/ Indicator

periodicitate

Responsabil

Elaborarea si aprobarea schemei orare si a incadrarii, Monitorizarea

Director; comisia 0 neconformitati

Lunar

orarului, a claselor simultane cu respectarea planurilor-cadru pentru curriculum majore
Aprobarea planificarilor calendaristice si a proiectarii unitatilor de | Director; Septembrie + 100% documente
invatare resp.comisii modular verificate
Oferta de CDS: consultarea elevilor si a parintilor, prezentarea in . . Noiembrie -
. ’ . N L TR . Director; . . Prezentare minim
consiliul profesoral si avizarea in consiliul de administratie - 2026-ianuarie
’ ; resp.comisii 2 CDS/cls.
2027
Asistente si interasistente la ore si feedback profesional: pe modul, . ) Minimum 2
A A Director,; .
cu fisd de observare si discutie ulterioara _— Lunar asistente/cadru
’ ’ ’ resp.comisii met. . .’
didactic/an

Analiza rezultatelor la evaludrile initiale, formative ,sumative si
nationale, 1n consiliul profesoral

Rapoarte de

Cadre didactice; e
analiza si masuri

Sept.; modular

comisii i
remediale

Monitorizarea ritmicitatii notarii si a parcurgerii programei Director; comisia Lunar 0 neconformitati

pentru curriculum majore
Aplicarea curriculumului pentru educatie timpurie: planificarea pe | Director; comisia | Septembrie Rapoarte de
grupe si pe domenii de dezvoltare pentru curriculum analizd
Organizarea evaludrilor nationale de la clasele a II- IV-VI-a si Director; comisia | Mai 2027 Rapoarte de
valorificarea rezultatelor in planuri individuale pentru curriculum analizd




Organizarea Evaluarii Nationale d la clasa a VIII-a: comisii, Director; comisia | lanuarie- Procese
simulari, comunicarea rezultatelor pentru martie,iunie verbale,masuri
curriculum,CA 2027 remediale
Program remedial la romana si matematica Cadre did.de mat. | Saptimanal Procese verbale
si Ib.romana
B.MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Indicatori de calitate ai resurselor umane (cadre didactice)
Indicatorul 2025-2026 2026-2027 2025-2026 2026-2027 2025-2026 | 2026-2027
a)Pondere personal Nr.cadre didactice cu | Nr.cadre didactice Nr.total Nr.total 52,92% 52,92%
didactic cu o vechime | o vechime mai mare | cu o vechime mai cadre:17 cadre:17
mai mare de 4 ani in de 4 ani in unitate:9 mare de 4 ani in
unitate unitate:9
b)Pondere personal Nr.cadre didactice cu | Nr.cadre didactice Nr.total Nr.total 41,16% 41,16%
didactic cu gradul gradul didactic 1.7 cu gradul didactic | cadre:17 cadre:17
didactic | 1.7
c)Pondere personal Nr.cadre didactice cu | Nr.cadre didactice Nr.total Nr.total 17,64% 17,64%
didactic cu gradul gradul didactic 11:3 cu gradul didactic | cadre:17 cadre:17
didactic 1l 11:3
d)Pondere personal Nr.cadre didactice cu | Nr.cadre didactice Nr.total Nr.total 64,68% 64,68%
didactic cu performante in cu performante in | cadre:17 cadre:17
performante in activitatea metodico- | activitatea
activitatea metodico- | stiintifica:11 metodico-
stiintifica stiintifica: 11
e)Participarea Pondere elevi:35% Pondere elevi:35% | Nr.total Nr.total
elevilor si/sau cadre:17 cadre:17
cadrelor didactice in
activitatea metodico-
stiintifica
f)Competente de Nr.cadre didactice cu | Nr.cadre didactice Nr.total Nr.total 100% 100%
utilizare a competente de cu competente de cadre:17 cadre:17
calculatorului Tn utilizare a utilizare a
randul cadrelor calculatorului:17 calculatorului:17
didactice
g)Pondere personal Nr.cadre didactice cu | Nr.cadre didactice Nr.total Nr.total 5,88% 5,88%
didactic cu gradatie gradatie de merit: 1 cu gradatie de cadre:17 cadre:17
de merit merit: 1
h)Pondere personal Nr.cadre didactice Nr.cadre didactice Nr.total Nr.total 94,12% 94,12%
didactic care in care in ultimii 5 ani care in ultimii 5ani | cadre:17 cadre:17
ultimii 5 ani au urmat | au urmat cel putin o au urmat cel putin o
cel putin o forma de forma de forma de
perfectionare perfectionare:16 perfectionare:16
Activitate Responsabil Termen/ Indicator
periodicitate
Alocarea responsabilitatilor si constituirea comisiilor, prin 100%
decizie interna Director; CA Septembrie responsabilitati
formalizate
Evaluarea anuald a personalului didactic, didactic auxiliar si 100%
nedidactic, pe fisa postului Director; CA Septembrie,decembrie | responsabilitati
formalizate
Planul de dezvoltare profesionald: nevoi identificate, cursuri, Director;
grade didactice CEAC; Septembrie— Analizi de
responsabil octombrie nevoi
perfectionare
Organizarea activitatii comisiilor metodice si participarea la Director, Cadre | Septembrie— Procese verbale
cercurilor pedagogice didactice octombrie




Gestionarea mobilitatii personalului si acoperirea catedrelor Director,C.A. Septembrie— Analizd de
vacante octombrie nevoi
Aplicarea procedurilor de sandtate si securitate in munca si de | Director,comisia | Permanent Plan de masuri
prevenire a conflictelor de munca PSI
Organizarea activitatii de perfectionare:conferinta/simpozion Director, Cadre | Septembrie— Raport prezenta
didactice octombrie
C.MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV
Activitate Responsabil Termen/ Indicator
periodicitate
Fundamentarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli, | Director; contabil; o Buget corelat cu
NP K ' ’ Anual/rectificari A
cu raportare periodica CA prioritatile
e . . L . ) . Incadrare in buget si
Monitorizarea executiei bugetare si a achizitiilor Director; contabil Lunar documente complete
Inventarierea anuala a patrimoniului si casarea bunurilor isi .
p 3 Comisia de Anual Inventar actualizat
propuse inventariere
intreginerea spatiilor, autorizatiile de functionare (sanitara, Director; personal Permanent Registru interventii
. eqe P - u Vi
ISU) si valabilitatea lor administrativ g !
oo
Monitorizarea SSM, PSI, situatii de urgenta si siguranta scolara responsabili Periodic Eocumen te,
desemnati .
’ actualizate
Organizarea contabilitatii si respectarea termenelor de ) . Incadrare in buget si
. e Director; contabil Lunar X
raportare financiara documente complete
D.MANAGEMENT EDUCATIV
Activitate Responsabil Termen/ Indicator
periodicitate
Monitorizarea frecventei si interventia la primele semne de Diriginti; Lunar Reducere >15% a
absenteism invitatori; director absentelor
Progamul de prevenire a Vlollen.;el si a bullyingului; Comisia pt.violenta | | = Minimum 6 activitati
functionarea comisiei de specialitate diriginti
Identificarea si sprijinirea elevilor in situatie de risc: elevi, Diriginti; cadre; Permanent Fise/planuri de
cu masuri nominale-aflati 1n atentia protectiei copilului director interventie
o . . o T Cadre; diriginti; 3 dosare/planuri
Monitorizarea elevilor cu CES si colaborarea cu familia/specialistii director Modular monitorizate
Programul activitatilor educative scolare si extragcolare Coordonator Conform 2 activitati pe luna
proiecte; cadre calendarului
Pregatirea elevilor pentru situatii de urgenta si sigurantd Director, . Periodic Exercitii si procese-
> responsabili verbale
Activitdti pentru sdndtate, educatie rutierd, ecologica, civica si dezvoltare | Coordonator Conform .. s
e X . . Minimum 8 activitati
durabila proiecte; cadre calendarului ’
E.RELATIA CU PARINTII ST COMUNITATEA
Activitate Responsabil Termen/ Indicator
periodicitate
Sedinte cu parintii pe clase si la nivel de unitate, cu proces- | Diriginti; _ Minimum 4 intalniri
verbal invatatori,educatori | Lunar tematice
director
Functionarea consiliului reprezentativ al parintilor Director Permanent Minimum 4
Coord.proiecte intalniri tematice
Activitdti comune scoald—familie-comunitate CO(.)rdonlator Confarm . Minimum 5 activitati
’ > proiecte; cadre calendarului ’
Parteneriate cu autoritatea locala, cu institutii de cultura si . Minimum 4
e > K Director Permanent . "
cu alte unitati scolare parteneriate/colaborari
Proiecte educationale Director; echipa de Minimum
; - Anual - .
proiecte 4proiecte/demersuri
Reprezentarea unitdtii in relatia cu ISJ, cu priméria, .
i ’ Director Permanent

DGASPC, politia locald




Director; cadre Minimum 10

Promovarea rezultatelor si activitatilor scolii Lunar

1.VIZIUNEA SCOLII
O scoala deschisa tuturor celor interesati de o educatie durabila si de calitate care sa conduca la

eficientizarea ativitatii, la rezultate deosebite ca urmare a parteneriatelor si metodelor inovative practicate

care sd dezvolte competente de insertie sociald raportate la context.
Principiile care guverneaza activitatea scolii noastre sunt:
-crearea capacitdtii de invitare-stiu,cred,ma autodepasesc
-colaborarea-relationez,particip,contribui
-valorizarea cunostiintelor-folosesc propriile cunostiinte,strategi pentru a intelege si actiona
-spargerea barierelor mentale-actionez pentru a fii fericit si a reusii in viata
2.MISIUNEA SCOLII
Scoala gimnaziala I.Gh.Plesa Almaj isi propune:
* Servicii educationale complete
« Invatamant centrat pe nevoile educationale ale copiilor
* Asigurarea unei pregatiri profunde, adaptate la cerintele locale, regionale in concordanta cu cerintele
standardelor europene , corelate cu traditia locala,
* Scoald deschisa atat in fata parintilor cat si in fata ideilor novatoare
* Cadru prielnic pentru invatatura, asigurarea tuturor condigiilor, in acest scop: dezvoltarea bazei
materiale, amenajarea adecvata a spatiilor existente cu destinatie pentru studiere, creare, joc si miscare
* Climat de siguranta,

Dezvoltarea scolii — operationalizarea obiectivelor strategice din PDI
VIIl. OBIECTIVE STRATEGICE PDI OPERATIONALIZATE IN 20262027

Nr. | Tinta strategica PDI Directia anuala prioritara

1 Formarea corpului profesoral pentru Formare internd, schimb de bune practici, asistente
aplicarea metodelor active de grup. si lectii demonstrative

2 Dezvoltarea activitatilor extracurriculare, Calendar anual coerent de activitati si cresterea
voluntariatului si parteneriatelor scoald—familie. | implicarii parintilor/comunititii.

3 Cresterea performantei elevilor prin curriculum Remediere, performantd, evaluare formativa si
centrat pe competente si metode moderne. utilizarea tehnologiei.

4 Reconsiderarea managementului scolii si Incluziune, prevenirea absenteismului si intervenii
al clasei in perspectiva egalizarii sanselor. pentru elevii aflati in risc.

OBIECTIVE OPERATIONALE SMART

Cod | Obiectiv operational SMART

Pana la 30 iunie 2027, cresterea cu minimum 10 puncte procentuale a ponderii elevilor de gimnaziu care ating

01 nivelul minim asteptat la evaludrile interne de limba roméana si matematica, raportat la testarea initiala din
septembrie 2026, prin interventii remediale si evaludri formative.
Pana la 30 iunie 2027, reducerea cu minimum 15% a numarului total de absente fata de cele 438 inregistrate in
02 . L o . e . o L
2025-2026, prin monitorizare lunara, comunicare cu familia si interventii pentru cauzele identificate.
03 Pana la 31 mai 2027, cresterea la minimum 50% a ponderii elevilor implicati in concursuri/competitii/activitati de

performanta, de la valoarea de referinta de 37,5%.

Pana la 30 iunie 2027, implicarea a cel putin 90% dintre cadrele didactice in minimum o activitate de formare,

04 : D ) ; L . TP N e
schimb de bune practici, proiect educational sau activitate metodico-stiintifica relevantd pentru prioritatile PDIL.

Obiectiv general 1: Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active de grup.

Obiectiv specific 1.1:Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind utilizarea metodelor active si interactive centrate pe elev.

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale | realizare evaluare
1. Identificarea nevoilor Septembrie— Director,responsabi | Raportul asupra | Minimum 80% Permanent;

5

desemnate informari/diseminari




de formare; octombrie li comisii; calitatii dintre cadrele Procese verbale ale
2026; pe educatiei 2025- | didactice comisiei pentru
parcursul 2026 implicate in formarea continua
anului activitati de in cariera didactica
formare;.
2. Prezentarea unor metode | Modular Responsabili Proiect de lectie | Minimum 1 Procese-verbale
active comisii; cadre Materiale activitate de ale
de grup 1n  comisiile didactice didactice diseminare/comisi | Comisiei de
metodice e curriculum
Rapoarte inspectii
3. Schimb de bune practici; Modular Responsabili Planuri de Sesiune de Procese verbale
comisii; cadre imbunatatire referate ,Chestionare.
didactice 2026-2027
4. Activitadti demonstrative. Modular Responsabili Proiect de lectie | Minim 1 lectie Numér fise de
comisii; cadre Materiale deschise pe observare a lectiei
didactice didactice fiecare modul
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale | realizare evaluare
1 Implicarea cadrelor An scolar Profesori,director Reglementari Activitati Numar de profesori
didactice  in  formarea | 2026-2027 MECS specifice participanti la
competentelor  IT, Note 1SJ Decizii | Participarea formare
organizarea sesiunilor de interne cadrelor didactice
instruire in vederea folosirii la
echipamentelor din dotarea aceste
unitatii:table programe de
interactive,leptopuri formare, cursuri
2 Implicarea cadrelor An scolar Echipa manageriald | Reglementari Activitati Portofolii diriginti
didactice in derularea unor | 2026-2027 CEAC MECS specifice Portofolii elevi cu
programe care vizeaza: Responsabili arii Note ISJ Decizii | Participarea CES Rapoarte de
-promovarea valorilor curriculare interne cadrelor didactice | activitate
interculturale  in scopul Comisia dirigintilor la
diminudrii fenomenului de Psiholog scolar aceste
discriminare programe
-consilierea parintilor
privind asigurarea /
respectarea drepturilor
elevilor
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale realizare evaluare
1. Intretinerea echipamentelor | An scolar Echipa Reglementari Activitati Liste de achizitii
si a mijloacelor de 2026-2027 manageriala MECS/ SICAP | specifice de Echipamente IT
invatdmant :table Comisie achizitii Note ISJ Decizii | imbunitatire a Soft educational
inteligente, Responsabili arii interne dotdrii scolii cu | Platforma
imprimante,softuri curriculare tehnica IT educationald
educationale leptopuri Administrator
financiar
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale | realizare evaluare
1 Implicarea partenerilor | An scolar Profesori,director Activitati Participarea a Nr.fise de evaluare
educationali: ~ parinti  in | 2026-2027 specifice de minim 70%din optionale CDS,
elaborarea ofertei dotare a scolii | parinti la Nr.chestionareaplic
curriculare. cu tehnica IT stabilirea ofertei ate pdrintilor i

de CDS

elevilor

Obiectiv specific 1.2:Cresterea utilizirii metodelor moderne in procesul instructiv-educativ.
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DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informaﬁonale reallzare evaluare
1. Aplicarea 1in lectii a | Octombrie Director; Planuri si Cresterea Nr.proiecte de lectie
metodelor: invatarea prin | 2026—iunie cadre didactice; | programe numéralui de
cooperare,  brainstorming, | 2027 responsabili comisii | educative lectii i
. . e ectll In care sunt
studiul de caz, proiectul, specifice
; ) o utilizate metode
jocul de rol; Legislatie A
spocifica actlvg, . mlnlmum
pecilica . 2 activitati/luna la
activitatilor din . L
nex A nivelul scolii.
Invatamant ’
2. Asistente la ore Octombrie Director; Proiecte de Minim 3 asistente | Nr.asiatente la ore
2026—iunie responsabil comisii | lectie lunar
2027 metodice, CEAC
3. Schimb de experienta. Octombrie Director;responsabi | Proiecte de Minim una pe Nr.proiecte de
2026—iunie I comisii activitate fiecare modul activitate
2027 metodice, CEAC extracurriculard
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale | realizare evaluare
1. Implicarea tuturor cadrelor An scolar Profesori,director Planuri s Implicare minim Chestionare,sondaje
didactice in activitatile de 2026-2027 programe 80% din cadre n randul elevilor
prevenire, reducere a educative 2 .proiecte de
absenteismului, specific,partener | Activitate pe
combatere a violentei si iate scolare modul
parasire timpurie a scolii
2 Implicarea cadrelor An scolar Profesori,director Proiecte de Pe fiecare modul Nr.proiecte de
didactice n asigurarea unei | 2026-2027 activitate cate 1 activitate activitate
comunicari  eficiente cu extracurricularad
elevii si parintii
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale | realizare evaluare
1 Fundamentarea proiectului An scolar Profesori,director, Buget corelat cu | lraport pe modul | Procese verbale
de buget in functie de 2026-2027 contabil prioritatile
prioritdtile PDI
2 o . Note de 1 raport pe modul | Incadrare in buget
Monitorizarea executiei An scolar . . . . .
. L Director; contabil informare si documente
bugetare si a achizitiilor 2026-2027 ’
pentru C.A. complete
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale | realizare evaluare
1 Minimum 5 | Rapoarte statistice
Legislatia activitati Inreglstr:;rlle
Activitati comune scoald— | Conform Coordonator specifica o
L . ; . L . comunicarilor cu
familie—comunitate calendarului proiecte; cadre Proceduri -
specifice parini
Acorduri de
parteneriat
2 Promovarea rezultatelor si Director; cadre Programe M'”'mﬁ‘”.“ N 6 Rgglstrg de
e e . > | Lunar de informari/disemin | evidenta ale
activitatilor scolii desemnate . . o
’ ’ activitate ari activitatilor
Obiectiv specific 1.3:Stimularea perfectionrii continue si a schimbului de bune practici
DOMENIUL CURRICULUM
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale | realizare evaluare
1 Participarea la cursuri Pe tot Director; Platforma CCD | Minimum 70% Situatie intocmita




CCD/alte programe;
simpozioane si conferinte;

parcursul
anului scolar

responsabil formare
continui; cadre

dintre cadrele
didactice participa

modular cu
participarea la

didactice la cel putin o activitati de
activitate de perfectionare
formare
2 Minimum 70% Rapoarte intocmite
Director; . dintre cadrele de responsabilul cu
Pe tot . Grupuri de D L .
. . —_— responsabil formare . .. .. | didactice participa | perfectionarea
Diseminarea informatiilor; parcursul o Wattap,activitati . ’
; . continud; cadre . * | la cel putin o
anului scolar . . on line L
’ didactice activitate de
diseminare;
3 . . Pe tot Director; Permanent; Existenta bazei de
Realizarea unei baze de . . A .
- parcursul responsabil formare | Tabel in excell raportare iunie bune practici.
bune practici. . o
anului scolar continua; 2027
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale | realizare evaluare
1 Monitorizarea implicarii Responsabil Site-ul scolii
responsabililor CEAC, P comisie
SCIM, a comisiilor de lucru, | An scolar entru formare si Legislatie Programe/
a contabilului, | 2026-2027 p nare 3 specifica cursuri absolvite
N . dezvoltare in
secretarului, in  aplicarea . RS
< C cariera didactica
corecta a legislatiei.
2 Indicatori de Baza de date
realizare
Elaborarea bazei de date cu Responsabil Existenfa unui
e . . - cadru didactic
personalul unitatii, privind | Septembrie- comisie C .
S . . Legislatie responsabil cu
mentoratul didactic | octombrie pentru formare si S .
. N ) - specifica formarea si
si formarea 1in cariera | 2026 dezvoltare in N
P . R dezvoltarea in
didactica. cariera didactica . . ..
cariera didactica
Realizarea bazei
de date
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale | realizare evaluare
1 Existenta unui Dotari
Asigurarea bazei logistice cadru didactic Consumabile
necesare perfectionarii responsabil cu
cadrelor didactice si An scolar | Cadre Legislatie formarea si
promovarii ofertei | 2026-2027 didactice,director specifica dezvoltarea in
educationale a  unitatii cariera didactica
scolare. Realizarea bazei
de date
2 Cunoasterea Proceduri
Actualizarea/elaborarea . si Registru de
- Octombrie- D ; h
procedurilor pentru ; Legislatie respectarea proceduri
. o . | decembrie CEAC S . :
aplicarea coerenta si specifica procedurilor la Regulament intern
: . N 2026 . S P
sistematicd a legislatiei. nivelul unitatii de | Decizii emise
invatamant
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale | realizare evaluare
Incheierea Acorduri de
. . Coordonator de .
Identificarea de parteneri si . L unor parteneriat
consultarea acestora pentru | 2 scolar programe s Legislatie acorduri de
2026-2027 proiecte educative specifica

derularea unor parteneriate.

Director

parteneriat,mimim
6.




Incheierea de pareteneriate
cu alte unitati scolare pentru
schimb de experienta.

An scolar
2026-2027

Coordonator de
programe si
proiecte educative
Cadre didactice

Legislatie
specifica

Activitati realizate
prin parteneriate:
2act/parteneriat

Pliante
Chestionare
applicate
parintilor,elevilor

VVVWVVVVVVVVVVVVVVVVVVY

Obiectiv general 2: Dezvoltarea activitaitilor extracurriculare, voluntariatului si parteneriatelor scoala—familie.
Obiectiv specific 2.1: Diversificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare orientate spre dezvoltare durabila, voluntariat si
protectia mediului.

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de

crt. informationale realizare evaluare

1 Activitati . Septembrie Coordonator Programe de | Minimum 5 Proiecte de

ctivitati ecologice; S . . 2 e L

. .| 2026—iunie proiecte si activitate activitati de activitate
-aC!ﬁlunl pI'lVlIld protec’,[la 2027 ro ramé d f i
mediului;colectare selectiva; prograr . cducaiie

s . L educative; ecologica.
activitati dedicate dezvoltdrii o
durabile. d e s

invatatori
2 -campanii de voluntariat; Noiembrie Coordonator Programe de Minimum Participarea elevilor
legume si fructe,martisoare, | Martie SNAC, elevi si activitate 3activitdti de si cadrelor
lunie cadre didactice voluntariat;. didactice-procese
verbale
DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de

crt. informationale realizare evaluare

1 Implicarea cadrelor Septembrie Coordonator Materiale Existenta Pliante, procese
didactice n 2026—-iunie proiecte si didactice rapoartelor de | verbale
activitatiprivind  protectia | 2027 programe activitate
mediului; a  dezvoltarii educative
durabile.elevilor diriginti;

invatatori
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de

crt. informationale realizare evaluare

1 Asigurarea bazei Septembrie Director, diriginti; | Leptopuri,imprim | Adecvarea bazei Necesar de
logistice necesare 2026-iunie invatatori ante,table logistice, material | materiale Materiale
desfasurarii activitatilor de | 2027 interactive didactic adaptat la | de promovare
prevenire, reducerea tipul de activitate
absenteismului ~ si
combaterea violentei in

unitatea scolara.

2 Asigurarea bazei Septembrie Director, diriginti; | Leptopuri,imprim | Adecvarea bazei Necesar de
logistice necesare 2026-iunie invatatori ante, table logistice, material | materiale Materiale
desfasurarii activitatilor de 2027 interactive didactic adaptat la | de promovare
:foloseste resursele planetei tipul de activitate
(apa, aer, sol) fard sa le
distruga sau si le
epuizeze.Incluziune sociala:

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de

crt. informationale realizare evaluare

1. Identificarea de parteneri | Septembrie Director, diriginti; | Proceduri Material didactic | Proiecte de
pentru obtinerea | 2026-iunie invatatori specifice adaptat la tipul de | activitate
sprijinului material 2027 activitate
si financiar necesar
imbunatatirii

managementului la nivelul




unitatii scolare.

Initierea si derularea de Septembrie Director; Programe de Minimum 3 Materiale de
parteneriate cu alte scoli, 2026—iunie coordonator activitate parteneriate/proie | promovare
institutii, ONG-uri si 2027 proiecte; cadre cte noi sau
autoritati locale; proiecte didactice continuate;
comune; schimburi de minimum 3
experienta. activitati realizate
n parteneriat
Obiectiv specific 2.2: Consolidarea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale si internationale.
DOMENIUL CURRICULUM
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 -Colaborare cu autoritdti | Septembrie Coordonator Programe de | Minimum 6 | Participarea elevilor
locale, ONG-uri, parteneri | 2026—iunie proiecte; cadre | activitate parteneriate/proie | si cadrelor
sociali. 2027 didactice cte noi sau | didactice-procese
-Promovarea imaginii scolii continuate; verbale
(site, social media). minimum 7
activitati realizate
in parteneriat
DOMENIUL RESURSE UMANE
1 Implicarea cadrelor Septembrie Coordonator Programe de Minimum 6 Pliante, procese
didactice in derularea unor | 2026-iunie proiecte; cadre activitate proiectede verbale
programe care vizeaza: 2027 didactice activitate
-promovarea valorilor
interculturale  Tn scopul
diminuarii fenomenului de
discriminare
-consilierea parintilor
2 Implicarea cadrelor Septembrie Coordonator Programe de Minim 5 sedinte Procese verbale
didactice privind asigurarea / | 2026—iunie proiecte; cadre activitate
respectarea drepturilor 2027 didactice
elevilor
- integrarea elevilor cu CES
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale realizare evaluare
1 Asigurarea bazei Pe parcursul Director Normative de Adecvarea Liste de necesar,
logistice necesare anului /Administrator dotari bazei dotari
desfasurarii activitatilor din financiar logistice, material
proiectele de parteneriat didactic adaptat la
tipul de activitate
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 -Promovarea voluntariatului | Septembrie Coordonator Reglementari Existenta Pliante,filmulete
si implicarea parintilor. 2026—iunie SNAC, MECS rapoartelor de scurte
2027 Coordonator Note ISJ Decizii activitate
proiecte interne

Obiectiv specific 2.3Cresterea implicarii parintilor in viata scolii si dezvoltarea relatiei scoala—familie—comunitate.

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale realizare evaluare
1 Intalniri cu parintii; activitati | Septembrie Director; diriginti; | Proceduri Minimum 3 Procese verbale
comune elevi—parinti; 2026—iunie invatitori; specifice activititi comune
activitati culturale si 2027 consilier scolar; cu périntii;
educative comune. reprezentantii cresterea
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parintilor

participarii
acestora la
activitatile scolii.

2 Consultarea parintilor Noiembrie Coordonator R.O.L Lectorate cu Procese verbale
privind oferta educationala 2026—ianuarie | proiecte parintii-minim 2
2027
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Intalniri cu parintii si cadrele | Septembrie Director; diriginti; | R.O.I. Minimum 3 Programe remediale
didactice 2026—iunie invatatori; activitdti comune | Procese verbale
2027 consilier scolar; cu parintii
reprezentantii
parintilor
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI1 MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale realizare evaluare
1 Asigurarea spatiului pt. Septembrie Director ROI O sala Procese verbale
intalniri cu parintii 2026—iunie amenajatape
2027 unitate/structurd
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Activitati comune scoala— Septembrie Director; diriginti; | ROFUIP unitae Minimum 3 Procese
familie-comunitate 2026-iunie invatatori; activitdti comune | verbale,dezbateri
2027 consilier scolar; cu parintii;
reprezentantii
parintilor

XXXXXXX

Obiectiv general 3: Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin curriculum centrat pe competente-cheie
Obiectiv specific 3.1 Imbunititirea rezultatelor scolare prin adaptarea procesului didactic l1a nevoile si ritmul de invitare al

elevilor.
DOMENIUL CURRICULUM
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale realizare evaluare
1 . o Septembrie Director; cadre Programe de Scéaderea numarului | Rapoarte
Analiza rezultatelor initiale; A S 2 . . .
. ; 2026—iunie didactice; activitate elevilor cu rezultate | intocmite de
elaborarea planurilor s ) .
. e 2027 diriginti; slabe;. responsabili
remediale; activitati T o
. . ’ responsabili comisii
diferentiate; -
’ comisii
2 Monitorizarea progresului Septembrie Responsabili Fise progress- Progres individual Raport pt fiecare
individual. 2026—iunie comisii metodice | regres evidentiat prin cadru didactic
2027 evaludri periodice;
reducerea riscului
de esec scolar
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 -Consolidarea comisiilor Septembrie- Director; cadre Sedinte de -Numarul Procese verbale
metodice si a octombrie didactice lucru,sedinta CP sedintelor
CP. comisiilor metodice
k1/luna.
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale realizare evaluare

11




1 Demersuri pentru | Septembrie Director Normative de Adecvarea Liste de necesar,
imbunatatirea bazei sportive | 2026—-iunie ,Administrator dotari bazei dotari
si a bibliotecii | 2027 financiar logistice, material
(carti,auxiliare) didactic adaptat la
tipul de activitate
2 Donatii de la edituri de Septembrie- Director; cadre Material auxiliar Material didactic Nr culegeri
culegeri. octombrie didactice existent
2026
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Activitati comune scoala— Septembrie Director; diriginti; | ROFUIP unitate Minimum 3 Procese
familie-comunitate 2026—-iunie invatatori; activitdti comune verbale,dezbateri
2027 consilier scolar; cu parintii;
reprezentantii
parintilor

Obiectiv specific 3.2 Cresterea participarii si performantei elevilor la concursuri

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Identificarea  elevilor cu | Septembrie - Director; cadre ROFUIP unitate Cresterea Numar elevi cu
aptitudini; pregatire | noiembrie,202 | didactice; numarului de elevi aptitudini
suplimentara 6 coordonatori de participanti;.
discipline
2 Participare la concursuri, Septembrie Director; cadre ROFUIP unitate Obtinerea de premii | Numar elevi
competitii si proiecte; 2026—iunie didactice; si mentiuni; participanti,nr
valorizarea rezultatelor. 2027 participarea la concursuri
minimum 5
competitii
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale realizare evaluare
1 Aplicarea de teste elevilor Septembrie- Cadre didactice; ROI Minim o modalitate | Nr.de elevi
,auditii la orele de religie si noiembrie de evaluare/materie | capabili
muzica pt concurs
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
crt. informationale realizare evaluare
1 Asigurarea bazei Permanent Director ROI Adecvarea Liste de necesar
logistice necesare bazei
desfasurarii activitatilor logistice, material
didactic adaptat la
tipul de activitate
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Activitdti comune scoala- Septembrie Director; cadre ROFUIP unitate Obtinerea de premii | Numar elevi
comunitate 2026—iunie didactice; si mentiuni; participanti,nr
2027 participarea la concursuri
minimum 5
competitii

Obiectiv specific 3.3 Dezvoltarea co

mpetentelor-cheie prin metode moderne, interactive si utilizarea resurselor digitale.

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de

crt. informationale realizare evaluare

1 Lectii interactive; proiecte Septembrie Director; cadre ROFUIP Minimum 2 Proiecte de
interdisciplinare; utilizarea 2026—iunie didactice; activitati/lund/clasa | activitate
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laptopurilor, tablelor 2027 coordonatori de care utilizeaza
interactive si platformelor discipline metode moderne
educationale; si/sau resurse
digitale;
2 Invatare prin proiect. Septembrie Cadre didactice; ROI Produse ale Proiecte de
2026-iunie elevilor. activitate
2027
DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Masa rotunda cu toate Modular Director; cadre Grup de wattap al | 1 pe modul Numdr de cadre
cadrele didactice; scolii didactice formate
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Inventarul echipamentelor si | Modular director, Normative de Minim 2 Numar de lectii cu
al licentelor existente, cu responsabil dotari lectii/cadru componenta
identificarea lipsurilor comisie metodica, didactic- digitala,
diriginti calculator,tabla consemnate la
interactiva asistente
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Activitati comune scoala- Septembrie Director; cadre ROFUIP unitate Participare de Numar cadre
comunitate 2026—iunie didactice; 100% didactice
2027 participante
2
Obiectiv general 4:Reconsiderarea managementului scolii si al clasei in perspectiva egalizirii sanselor

Obiectiv specific 4.1 Asigurarea unui climat educational incluziv, democratic si sigur pentru

toti elevii.

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de

crt. informationale realizare evaluare

1 Identificarea elevilor aflati Septembrie Director; diriginti; | ROI Toti elevii aflatiin | Nr elevi n risc
in situatii de risc;. 2026—iunie cadre didactice; situatii de risc

2027 consilier scolar beneficiaza de
masuri de sprijin;

2 Masuri de sprijin; activititi | Septembrie Director; diriginti; | ROI Diminuarea Nr.masuri de
privind nediscriminarea, | 2026—iunie invatatori,cadre situatiilor sprijin
toleranta si respectul | 2027 didactice; conflictuale
reciproc consilier scolar

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de

crt. informationale realizare evaluare

1 Sedinte pe comisii metodice | Modular Responsabil ROI 0 situatii Procese verbale

Comisia de conflictuale
curriculum
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de
informationale realizare evaluare

1. Identificarea echipamentelor | Septembrie,no | Membrii Comisia | Bugetul scolii Baza material Lista dotari

existente iembrie 2026 | de curriculum dadecvata
activitatilor
DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de

crt. informationale realizare evaluare

1 Actiuni comune scoala Modular Coordonator de Note informative | 2 activitati /modul | Nr activitati
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| parinti

| proiecte

Obiectiv specific 4.2Imbunitatirea relatiei profesor—elev si dezvoltarea unui climat bazat pe comunicare si respect.

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de

crt. informationale realizare evaluare

1 Activitati de consiliere; Lunar/petot | Diriginti; Legislatie Minimum 1 Nr activitati-

dezbateri; activitati de parcursul invatatori; specifica activitate/lund/clasa | procese verbale
dezvoltare socio-emotionald; | anului consilier scolar activitatilor din ; reducerea
invatamant incidentelor
disciplinare; din
partea elevilor.

2 Consultarea elevilor; Pe tot Diriginti; Statutul elevului Feedback pozitiv Nr elevi
parcursul invatatori; participanti
anului consilier scolar

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de

crt. informationale realizare evaluare

1 Schimb de bune practici; Pe tot Consilier scolar, Legislatie Minimum 1 Nr proiecte
parcursul cadre didactice; specifica activitate/lund/clasd | activitate
anului activitatilor din

invatamant
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de

crt. informationale realizare evaluare

1 Identificarea materialului din | Pe tot Directoe,contabil | Legislatie 1 raport pe modul Incadrare in buget

dotare parcursul specifica si documente
anului activitdtilor din complete
invatamant
DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de

crt. informationale realizare evaluare

1 Implicarea partenerilor An scolar Profesori,director | Activitati Registre de

educationali: parinti in 2026-2027 specifice de Minimum 6 evidenta ale
dezvoltarea unui climat dotare a scolii informari/disemindr | activitatilor
bazat pe comunicare si cu tehnica i
respect. IT,mobilier
Obiectiv specific 4.3 Dezvoltarea activititilor remediale si a sprijinului individualizat pentru elevii cu dificultiiti de invatare
DOMENIUL CURRICULUM

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de

crt. informationale realizare evaluare

1 Organizarea orelor Septembrie Director; cadre Catalog,situatie Participarea Liste de prezenta

remediale; 2026—iunie didactice; scolara elevilor vizati la
2027 diriginti; activitati remediale;
invatatori; progres scolar
demonstrat prin
evaluari;
2 Planuri individualizate de Septembrie - Cadre didactice; Reducerea Nr.planuri
interventie; noiembrie diriginti; Note 1SJ,CIRA rezultatelor
2026 invatatori; nesatisfacitoare.
DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalititi de

crt. informationale realizare evaluare

1 Implicarea cadrelor An scolar Cadre didactice; Legislatia Includerea Rapoarte de

didactice n 2025- diriginti; specifica elevilor in | activitate
pregitireca  remediald  a | 2026 invatatori; Programe programe de

elevilor, in  pregitirea remediale pregatire  pentru
suplimentard pentru Programe d examenele
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performanta, in pregatire nationale,
organizarea si suplimentara concursuri
desfasurarea examenelor de olimpiade
evaluare nationald
-1IV-VI,VIII
DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Demersuri pentru Septembrie Director Normative de Material didactic Liste de necesar,
imbunatatirea bibliotecii 2026—iunie LAdministrator dotari adaptat la tipul de dotari
(carti,auxiliare) 2027 financiar activitate
2 Intretinerea echipamentelor | An scolar Echipa Reglementari Activitati Liste de achizitii
si a mijloacelor de 2026-2027 manageriala MECS/ SICAP specifice de Echipamente IT
invatdmant :table Responsabili arii | Note ISJ Decizii imbunatatire a Soft educational
inteligente, curriculare interne dotérii  scolii cu Platforma
imprimante,softuri Administrator tehnica IT educationala
educationale leptopuri financiar
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Resurse Indicatori de Modalitati de
crt. informationale realizare evaluare
1 Derularea unor An scolar Director,cadre Protocoale de Derularea Rapoarte de
parteneriate cu institutiile 2025- didactice parteneriat activitatilor activitate
locale n scopul utilizarii | 2026 Proceduri cuprinsein
resurselor complementare de specifice acordurile de
invatare. parteneriat
IX. MONITORIZARE, EVALUARE S| INDICATORI DE PERFORMAN]’A
Domeniu Il o)y dev Baseline Tinta 2026-2027 | Sursa dovezii Frecventa
performanta ’ ’
Rezultate Progres la evaludri Se stabileste +10 pp lanivelul | Teste, cataloage, Lunar/pe
scolare interne prin te;tarea minim asteptat rapoarte modul
’ initiala ’
EN Elevj pfomova@i !a, 47 rom@né}; 317 Crest.e re fagd de Simulari, rezultate EN | Pe modul
romand/matematica matematica baseline
Frecventa Numar total absente 438 <372 Cataloage/SIIIR Lunar
3/3 cu interventii
Incluziune Elevi CES monitorizati 3 si evaluari Planuri/rapoarte Pe modul
trimestriale
Performanti Pondere elevi implicatiin | 47 5o, >50% Liste/portofolii Pe modul
’ concursuri
Cadre implicate Tn 94’12% . >90% implicare Certificate, PV,
Resurse umane f : perfectionare in < . Pe modul
ormare/proiecte L . anuala portofolii
ultimii 5 ani
Lectii cu Numar de Cadre
componenta L Minim 1/3 cadre | Crestere la 100% | Fise monitorizare Pe modul
S implicate
digitald
Parteneriate Activitati/parteneriate Existente >8 Acordur_i_, PV, Pe modul
relevante fotografii, produse
Financiar- Demersuri pentru resurse - >3 demersuri + Buget, solicitari,
. - ' . Buget limitat . . Pe modul
administrativ si interventii materiale >2 interventii procese-verbale
Calitate Activitati planificate — >80% realizare Fise monitorizare Pe modul
realizate ’ ffinal
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